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KONCEPTS

O Emocijas ietekmé Iémumus, uzvedibu, sniegumu un produktivitati.

O Ir cieSa sakariba starp to, ka cilvéks jatas un kadu sniegumu parada darba.

O Organizacijas ar augstu sniegumu darbinieki jatas daudz iesaistitaki un motivétaki, viniem ir
sajata, ka par viniem rapéjas, vinus novérté un ar viniem lepojas. Savukart, organizacijas, kuras
ir zems sniegums, darbinieku vadosSas emocijas ir bailes, stress, nezina un neparliecinatiba.

O Lideribas pamata ir sp&ja palidzét citiem uzradit labu sniegumu un darboties efektivil

O Vaditajam ir jabat prasmigam - saprast, atpazit un parvaldit gan savas, gan citu emocijas, lai
panaktu vislabakos lémumus, uzvedibu un sniegumu.

O Peétijumi ir pieradijusi, ka vaditaju emocionala inteligence ir atsléga vinu spé&jai radit tadu
emocionalo noskanojumu, kas nodrosSina augstu sniegumu un darbinieku iesaisti.

O Emocionala inteligence Iideriba nozimé inteligenti un prasmigi izmantot emocijas, lai iegatu
pozitivu rezultatu.

SATURS

o Sy atskaite sniedz Tev ieskatu, cik svarigi Taviem kolégiem ir tas, ka Tu ka lideris demonstré
emocionali inteligentu uzvedibu un

O cik labi Tev Sobrid izdodas demonstrét So emocionali inteligento uzvedibu sadarbiba ar
cilvékiem, ar kuriem kopa strada.

KOMPETENCES DEFINICIJAS

O Sevis apzinasanas: Sevis apzinaSanas nozimé apzinaties savu uzvedibu, savas stipras puses un
trokumus, un savas uzvedibas iespaidu uz citiem.

O Citu apzinasanas: Citu apzinasanas ir sp&ja pamanit un noveértét cilvékus sev apkart, atpazit un
saprast vinu sajatas, izvéléties atbilstosu izturéSanos un piemérot savu vadibas stilu.

O Autentiskums: Autentiskums ir spé&ja atklati un efektivi paust savas domas, cienot uzticéSanos,
ka arT iedvesmot un iedroSinat paréjos uz lidzvértigu, patiesu uzvedibu.

O Emocionala spriestspéja: Emocionala spriestspéja ir spéja Iemumu pienemsana izmantot
informaciju par savam un citu sajatam un apvienot to ar citiem faktiem un informaciju.

O Paskontrole: Paskontrole ir sp&ja parvaldit savu garastavokli un emocijas, laiku un uzvedibu, ka
arT nepartraukta sevis pilnveidoSana.

O Iedvesmojoss sniegums: IedvesmojoSs sniegums ir spéja veicinat augstu sniegumu no
apkartéjiem cilvekiem, atbalstot tos problému risinaSana, novértéjot un atzistot citu darbu.
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GENOS EMOCIONALI INTELIGENTAS LIDERIBAS
KOMPETENCU MODELIS

Emocionali inteligentas Iideribas kompetences izriet no emocionalas inteligences. Genos aptauja,
mérot 81s kompetences, parada, ka Iideri vada, izmantojot emocionalo inteligenci.

NEPRODUKTIVIE GALVENAS EMOCIONALAS PRODUKTIVIE
STAVOKLI INTELIGENCES KOMPETENCES STAVOKLI

Emocionali attals ) ¢ £ Sevis apzinasanas Klatesoss
[ . e
Neiejatigs %H‘, Citu apzinasanas Empatisks
\ )
Emocionala spriestspéja
Nesavaldigs F[:I PasSkontrole Emocionali noturigs

M e . . I
Vienaldzigs Fl[ﬁ IedvesmojoSs sniegums Spécinoss

IeklaujoSss

Modela kompetences palidz vaditajiem “bat” produktiva stavokli, kas noradits modela labaja pusé,
pretstata neproduktivam stavoklim, kura més visi reizém varam atrasties, kas noradits modela
kreisaja puseé.
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PAR APTAUJU

Genos emocionali inteligentas Iideribas aptauja novérté to, cik labi Tu izradi emocionali inteligenta
[tdera uzvedibas salidzinajuma ar citiem. Jo biezak Tu tas izradi, jo efektivakam Tev jabat ka
vaditajam. Aptauja tika iegdts ieskats par to, cik svariga Taviem vértétajiem ir Sada riciba. Kad Tavi
Vertétaji aizpildija aptauju par Tevi, viniem tika lGgts noradit:

1. Cik svariga viniem ir Tava konkréta uzvediba (kur 1 = nav vispar svarigi un 5 = ir loti svarigi)

2. Cik labi Tu izradi lideribas kompetences salidzinajuma ar citiem (kur 1 = krietni mazak ka citi un
5 = krietni vairak ka citi).

Rezultatu piemérs

Nav Minimali Dalgji Loti

Svariguma svarigi svarigi svarigi Svarigi svarigi
[Tmenis 1 1 1 1
- 3.
Demonstracijas 1 1 1
[imenis Krietni mazak Mazak ka citi Vidaji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak

ka citi ka citi

Gandriz vienmér bas kada neatbilstiba starp to, cik svariga ir Sada riciba un cik labi Tu to
demonstré. Izmanto Sos neatbilstibas raditajus, lai noteiktu savas attistibas prioritates.

Taisnstaris pie otras rezultatu linijas apzZimé “vidéju” vai tipisku Genos aptaujas veicéju ricibas
diapazonu, kas atrodas starp 25 un 75 procentiem (tikai Demonstracijas Tmenis). Ja Tavs rezultats

(attélots ar horizontalo Iiniju) ir:

O taisnstdrt, tas nozimé, ka Tavs vértéjums ir vidéja diapazona.

O

pa kreisi no taisnstdra, tas nozimé, ka Tavs vértéjums 3aja kompetencé ir apakséja kvartilé.

O

pa labi no taisnstdra, tas nozimé, ka Tavs vértéjums 3aja kompetencé ir aug3éja kvartilé.

Ir paradits arT Tavu vértétaju sniegto atbilzu vidéjais raditajs par katras lideribas kompetences
rictbam. Atskiriba starp svariguma un demonstracijas limeni (delta), tiek izskaidrota “luksofora
gaismu” metodologija, kas aprakstita nakamaja lapaspusé.
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mazaka par 0,5 punktiem. Ta tiek uzskatita par atbilsto3u ricibu. Tas varétu bat

Starpiba starp svariguma un demonstracijas raditajiem, kas ir vienada vai
. Tavas stipras puses.

Starpiba starp svariguma un demonstracijas raditajiem, kas ir starp 0.51 un 1.0
tiek uzskatita par nesaskanotu. Ir javeic darbibas, lai novérstu So starpibu.

lielaka par 1,1, tiek uzskatita par |oti ievérojamu novirzi. Lai novérstu 3is
nepilnibas, iesakam pievérst pastiprinatu uzmanibu Sai uzvedibai un veikt
konkrétas aktivitates prasmju pilnveidoSanai.

I Starpiba starp svariguma un demonstracijas raditajiem, kas ir vienada vai

Ja Tavs demonstracijas Iimenis (D) attieciba uz konkréto uzvedibu ir:

e}

©  Zem vidéja punktu skaita diapazona (zem 25 %), tad tiek paradrta uz leju vérsta bultina.

e}

© Vidéja punktu diapazona (starp 25 un 75 %), tad tiek paradita bultina pa kreisi/pa labi.

A

© Virs vidéja punktu diapazona (virs 75 %), tiek paradita uz augsu vérsta bultina.

Jautajumos par uzvedibas demonstrésanu ir ietverta iespéja atbildét: “Nav piemérojams / nav
parliecinats”. Ja visi Tavi vértétaji uz konkréto jautajumu ir izvélgjusies Sadu atbildi, tad
demonstréSanas limenim (D) nav vértibas. Tad tiek attélota jautajuma zime, kas paradas gan
Demonstracijas Tmena(D), gan deltas (d) kolonnas.

Rezultatu piemérs

Sevis apzinasanas

1. Izprot savas uzvedibas ietekmi uz citiem. 44 3.2 @ v
2. Apzinas savas stipras puses un trakumus. 45 3.9 <>
3. Ladz citiem atgriezenisko saiti par sevi ka vaditaju. 47 4.6 @ n

Taviem vértétajiem bija iesp&ja rakstit kvalitativus komentarus par katru kompetenci. Tie ir
apkopoti un paradtti pie tas kompetences, kur vértétaji tos ir iesniegusi. Pédinas “” norada, kur
sakas un beidzas atsevisku vértétaju komentari. Pieméram, “Personigi man Janis parada augstu
sevis apzinasanas Iimeni”.
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VERTETAJU REZULTATU INTERPRETESANA

Atpazistamiba

Aizpildot aptauju, Taviem vértétajiem tika lagts noradtt, cik bieZi vini kontakt&jas ar Tevi darba
jautajumos un cik labi vini parzina Tavu vadibas stilu. Vinu atbildes tiek izmantotas, lai noteiktu - cik
labi vini Tevi pazist. Zemak esosaja tabula ir paskaidrots, ka interpretét atpazistamibas Iimeni.

TAS NOZIME, KA VERTETAJL... REZULTATI NO SIS KATEGORIJAS IR...
maz kontakté&jas ar Tevi un nav Vértigi un tos nevajadzétu ignorét. Tomér 3os
pazistami ar Tavam vadibas rezultatus aicinam interpretét piesardzigi.

prasmém un ricibu.

Reizém ar Tevi komunicé un ir Vértigi. Pamatojoties uz Siem rezultatiem,
= pazistami ar Tavam vadibas pardoma veicamas aktivitates. Tomér, pirms
VIDEJI _ - o . - .
prasmém un ricibu. rikoties, saskano Sis aktivitates ar saviem

Vertétajiem.

Loti labi parzina Tavas vadibas Loti noderTgi. Plano un veic konkrétas darbibas

AUGSTS prasmes un ricibu. balstoties uz So atgriezenisko saiti.

AtbilZu viendabiba
Sis raditajs raksturo visu Tavu vértgju atbilzu lidzibu vai dazadibu. Kategorija, kura ir tikai viens
Vertétajs, atbilzu viendabibas raditajs neparadas.

Ja visi vienas grupas vértétaji sniedz lidzigas atbildes uz visiem jautajumiem, raditajs paradis
augstu atbilZu viendabibu. Savukart, ja grupas vértétaji atbildéja atskirigi, tad raditajs paradis
zemaku atbilZu viendabibu. Zemak esosaja tabula ir izskaidrots, ka interpretét So raditaju.

TAS NOZIME, KA VERTETAJU ATBILDES APTAUJA BIJA...

Loti dazadas. Tas var bat tapéc, ka:

+ Tava uzvediba, komunicéjot ar katru vértétaju, ir citadaka;

* VEertétaji ir redzéjusi dazadas Tavas uzvedibas, vai

* vinu atbildes ir ietekmé&jusas dazadas situacijas, attiecibas un vide.

Ja atbilzu viendabiba ir zema, interpreté rezultatus piesardzigi, jo tie atspogulo vidéjos
radrtajus, kuriem var bat maza nozime.

Vid&ji lidzigas atbildes, ko varétu sagaidit no tipiskas respondentu grupas.

Loti vienadas atbildes.
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REZULTATU IZVERTESANA

Rezultatu izvértéSana un aktivitates
Saja atskaité rezultati ir uzraditi sekojo3a seciba:

1. Vaditajs

2. Kolegi

3. TieSie padotie
4. Pats

Rezultati ir strukturéti ta, lai Tev palidzétu iepazities ar novértéjumiem no dazadam vértétaju
grupam un saprastu, kadus attistibas solus turpmak izvéléties, sadarbiba ar katru vértétaju grupu.

Gandriz vienmér bas atskirtbas dazadu vértétaju grupu vértéjumos (pieméram, Tavs vaditajs,
kolégi un tieSie padotie). Sis neatbilstibas bieZi pastav atskiriga darba satura un attiecibu dé|. Lai
Tev palidzétu izvéléties darbibas, ar kuru palidzibu Tu varétu veicinat emocionali inteligentaku
sadarbibu ar katru no vértétaju grupam, aicinam izmantot “Emocionali inteligentas lideribas
attistibas padomu gramatu”, kuru sanemsi kopa ar So atskaiti.

Ieteikumi attistibas aktivitatém

“Emocionali inteligentas Ilideribas attistibas padomu gramata” piedavatas attistibas metodes ir
vienkarsas, efektivas un var veicinat emocionali inteligentas uzvedibas bieZzumu darba videé.
Ieteicamas aktivitates ir paredzétas, lai iedvesmotu Tevi, nevis piesietu pie konkrétam darbibam vai
atbildes reakcijam. Katru attistibas aktivitati Tu vari:

O pienemt tieSi tadu, kada ta ir ieteikta,
O pielagot atbilstoSi saviem apstakliem un situacijai, vai

O izveléties pavisam citu attistibas aktivitati
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REZULTATI KATEGORIJA: VADITAJS

Informacija par vértétajiem
Zemak eso3aja tabula ir noradits vértétaju, kuri piedalijas aptauja un sniedza novértéjumus skaits
kategorija VADITAJS, un noradita informacija par vinu atbilzu viendabibu.

Cik labi Tevi pazist AtbilZu viendabiba

Atpazistamiba

Sis kategorijas vértétaji novértéja savas zinasanas par Tavu vadibas stilu ar 3.5 no 5. Tas nozimé, ka
vid&ji vertétaji Saja kategorija dazreiz komunicé ar Tevi un ir pazistami ar Tavu vadibas stilu.
Pamatojoties uz iegatajiem rezultatiem, pardoma turpmakas aktivitates. Tomér, pirms rikoties,
saskano STs aktivitates ar saviem vértétajiem.

AtbilZu viendabiba
AtbilZu viendabibas raditajs neparadas, ja vértétaju kategorija ir tikai viens vértétajs (pieméram,
Vaditajs).

Isuma par rezultatiem

Tavi kopégjie rezultati par katru no seSam emocionali inteligentas lidertbas kompetencém ir
apkopoti nakamaja lapaspusé. Katra grafika ir paradrits katras kompetences vidéjais vértéjums
kategorija VADITAJS. Detalizétaki rezultati ir paraditi nakamajas lapas.

“Labakais vaditdjs ir tas, kuram ir pietiekami daudz saprata
izvéléties cilvekus, kas dara to, ko vins vélas, un kurs ir pietiekami
savaldigs, lai netraucétu viniem, kamér vini to dara.”

- Theodore Roosevelt
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REZULTATI KATEGORIJA: VADITAJS

Sevis apzinaSanas

_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi Svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
limenis Krietni mazak Mazak ka citi Vidaji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Citu apzinasanas
_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
[Tmenis Krietni mazak Mazak ka citi VidgjirTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Autentiskums
_ Nav Minimali Dalgji Svariai Loti
Svariguma svarigi svarigi svarigi 9 svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
lTmenis Krietni mazak Mazak ka citi Vidgji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Emocionala spriestspéja
_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
limenis Krietni mazak Mazak ka citi VidajirTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Paskontrole
_ Nav Minimali Dalgji Svarigi Loti
Svariguma svarigi svarigi svarigi 9 svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
ITmenis Krietni mazak Mazak ka citi VidgjirTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Iedvesmojoss sniegums
_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Svariguma svarigi svarigi svarigi Svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
limenis Krietni mazak Mazak ka citi Vidaji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi

— ) — ) ) N
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KATEGORIJA: VADITAJS

Sevis apzinasanas S D
1. Izprot savas uzvedibas ietekmi uz citiem. 4 2
2. Apzinas savas stipras puses un trakumus. 4 3

3. Ladz citiem atgriezenisko saiti par sevi ka vaditaju. 3 3

5. Ir konsekvents: ko runa, to art dara. 5 4
6. Ar savu uzvedibu rada pieméru, kada uzvediba tiek sagaidita no citiem. 5 3

7. Apzinas sava garastavokla un emociju ietekmi uz citiem. 5 2

S
4. Adekvati reagé uz sniegto atgriezenisko saiti. 4 4 0 <>

Citu apzinasanas S D s E
1. Liek citiem justies novértétiem. 4 3 v
2. Pieméro savu vadibas stilu cilvékiem un situacijam. 5 2 e v
3. Pamana, ja kadam nepiecieSams atbalsts, un atbilstoSi reageé. 4 3 v
4. RUpIgi izverté situacijas art no citu iesaistito skatu punkta. 3 2 v
5. Uzklausa un novérté citu uzskatus un viedok]us. 4 3 v
6. Precizi paredz citu atbildes vai reakcijas. 3 3 0 v
7. Lidzsvaro rezultatu sasniegSanu ar citu vajadzibam. 3 3 a v
Autentiskums S D s E
1. Atklati pauz savas domas, sajatas un viedokli. 3 2 v
2. Izsaka savas domas un sajatas, neaizskarot citus cilvékus. 4 3 v
3. Veicina veseligas un atklatas diskusijas. 4 3 v
4. Ir atklats un godigs par savam kladam. 4 4 <>
5. Ciena saistibas un tur solijumus. 5 5 n
6. Aicina apkartgjos dalities vinu domas, sajatas un viedoklT. 4 3 v
7. Efektivi reagé uz izaicinajumiem. 4 2 a v

ATSLEGA: S =Svariguma limenis D = Demonstracijas limenis s = Starpiba E = Etalons
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KATEGORIJA: VADITAJS

Emocionala spriestspéja S D s E
1. Pienemot [Emumus, konsult&jas ar citiem. 4 3 v
2. Izskaidro pienemto Iémumu racionalo pamatojumu. 4 2 a v
3. Iesaista komandas dalibniekus to Iemumu pienems3ana, kuri skar vinu darbu. 4 5 0 n
4. Izvérté situaciju no dazadiem skatu punktiem. 4 4 0 <>
5. Lemumu pienem3ana nem véra “lielo bildi". 4 4 0 <>
6. Pienemot Iemumus, apsver ar savas sajatas. 3 2 v
7. Pienem étiskus [Emumus. 5 5 0 n
Paskontrole S D s E
1. SareZzditas situacijas prasmigi vada savas emocijas. 4 3 v
2. Demonstré pozitivu un energijas pilnu uzvedibu. 4 3 v
3. Efektivi plano savu laiku. 4 4 a <>
4. Macas no savam kladam. 5 3 a v
5. Seko IT1dzi nozares jaunumiem un tirgus situacijai. 4 3 v
6. Nepartraukti tiecas uzlabot savu sniegumu. 5 4 <>
7. Atri pielagojas jauniem apstakliem. 5 3 a v
Iedvesmojoss sniegums S D s E
1. Sniedz noderigu atbalstu un palidzibu. 4 4 a <>
2. Sniedz konstruktivu atgriezenisko saiti par uzvedibu un darba sniegumu. 5 3 a v
3. Palidz komandas biedriem saprast vinu mérkus un ieguldijumu organizacija. 3 4 0 <>
4. Tevéro neatbilstoSu rictbu un adekvati uz to reage. 4 3 v
5. Uztur pozitivu darba vidi. 5 3 a v
6. Palidz komandas biedriem attistities un sasniegt karjeras izaugsmi. 3 4 0 <>
7. Atzinigi noverte citu ieguldijumu un sasniegumus. 4 3 v

ATSLEGA: S =Svariguma limenis D = Demonstréacijas [imenis s = Starpiba E = Etalons
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“Lai arT veiksmigiem uznemumiem jakoncentreéjas uz tirgus
iekarosanu, produktu unikalitati, pelnu un klientu lojalitati, pa
Istam panakumus gist tie uznémumi, kuri Iidzsvaro darbinieku
vajadzibas ar Siem faktoriem. Galu gala, tas, ka cilvéki jiatas darba
vidé un kada ir vinu saikne ar to, ietekmé un palidz sasniegt Sos
uznémeéjdarbibai svarigos rezultatus.”

- Jon Katzenbach
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DARBIBAS PLANS KATEGORIJAI: VADITAJS

Izmanto zemak esoSos laukus, lai pardomatu atgriezenisko saiti, kuru ir sniegusi S1s kategorijas
vertétaji.

ATZINAS

DARBIBAS

IEGUVUMI
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REZULTATI KATEGORIJA: KOLEGI

Informacija par vértétajiem
Zemak eso3aja tabula ir noradits vértétaju, kuri piedalijas aptauja un sniedza novértéjumus skaits
kategorija KOLEGI, un noradita informacija par vinu atbilZzu viendabibu.

Cik labi Tevi pazist AtbilZu viendabiba

Atpazistamiba

Sis kategorijas vértétaji novértéja savas zinasanas par Tavu vadibas stilu ar 4.5 no 5. Tas nozimé, ka
vid&ji vertétaji Saja kategorija loti labi parzina Tavu vadibas stilu. Veiciet darbibas, balstoties uz
atgriezenisko saiti.

AtbilZu viendabiba

Sis kategorijas vértétaju atbilzu viendabiba bija vidéja diapazona (t.i. starp 25 un 75 procentiem vai
vidéja kvartilé). Tas nozimé, ka atbildes bija vid&ji konsekventas, ko var sagaidit no tipiskas
respondentu grupas. Pamatojoties uz iegatajiem rezultatiem, nosaki sev turpmakas aktivitates.

Tomér, pirms rikoties, izruna $is darbibas individuala saruna ar saviem vértétajiem.

Isuma par rezultatiem

Tavi kopégjie rezultati par katru no seSam emocionali inteligentas lidertbas kompetencém ir
apkopoti nakamaja lapaspusé. Katra grafika ir paradits katras kompetences vidéjais vért&jums
kategorija KOLEGL. Detalizétaki rezultati ir paraditi nakamajas lapas.

“Ta vieta, lai mekleétu izcilu lideri, més atrodamies laikmeta, kura
katram no mums ir sevi jaatrod tas izcilais Iideris.”
- Werner Erhard
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REZULTATI KATEGORIJA: KOLEGI

Sevis apzinaSanas

_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi Svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
limenis Krietni mazak Mazak ka citi Vidaji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Citu apzinasanas
_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
[Tmenis Krietni mazak Mazak ka citi VidgjirTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Autentiskums
_ Nav Minimali Dalgji Svariai Loti
Svariguma svarigi svarigi svarigi 9 svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
lTmenis Krietni mazak Mazak ka citi Vidgji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Emocionala spriestspéja
_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
limenis Krietni mazak Mazak ka citi VidajirTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Paskontrole
_ Nav Minimali Dalgji Svarigi Loti
Svariguma svarigi svarigi svarigi 9 svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
ITmenis Krietni mazak Mazak ka citi VidgjirTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Iedvesmojoss sniegums
_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Svariguma svarigi svarigi svarigi Svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
limenis Krietni mazak Mazak ka citi Vidaji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi

— ) — ) ) N
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KATEGORIJA: KOLEGI

Sevis apzinasanas S D s E
1. Izprot savas uzvedibas ietekmi uz citiem. 50 4.0 <>
2. Apzinas savas stipras puses un trakumus. 45 4.0 @ <>
3. Ladz citiem atgriezenisko saiti par sevi ka vaditaju. 40 3.0 v
4. Adekvati reagé uz sniegto atgriezenisko saiti. 50 4.0 <>
5. Ir konsekvents: ko runa, to ar dara. 50 4.5 @ <>
6. Ar savu uzvedibu rada pieméru, kada uzvediba tiek sagaidita no citiem. 50 4.0 <>
7. Apzinas sava garastavokla un emociju ietekmi uz citiem. 45 40 @ <>
Citu apzinasanas S D s E
1. Liek citiem justies novértétiem. 50 4.0 <>
2. Pieméro savu vadibas stilu cilvékiem un situacijam. 35 35 0 <>
3. Pamana, ja kadam nepiecieSams atbalsts, un atbilstoSi reageé. 45 4.0 @ <>
4. RUpIgi izverté situacijas art no citu iesaistito skatu punkta. 45 35 <>
5. Uzklausa un novérté citu uzskatus un viedok]us. 50 3.5 @ v
6. Precizi paredz citu atbildes vai reakcijas. 40 45 0 n
7. Lidzsvaro rezultatu sasniegSanu ar citu vajadzibam. 50 45 @ n
Autentiskums S D s E
1. Atklati pauz savas domas, sajatas un viedokli. 45 45 0 n
2. Izsaka savas domas un sajatas, neaizskarot citus cilvékus. 40 35 @ <>
3. Veicina veseligas un atklatas diskusijas. 45 35 <>
4. Ir atklats un godigs par savam kladam. 50 4.0 <>
5. Ciena saistibas un tur solfjumus. 50 4.5 @ <>
6. Aicina apkartgjos dalities vinu domas, sajatas un viedoklT. 45 4.0 @ <>
7. Efektivi reagé uz izaicinajumiem. 45 4.0 @ <>

ATSLEGA: S =Svariguma limenis D = Demonstracijas limenis s = Starpiba E = Etalons
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KATEGORIJA: KOLEGI

Emocionala spriestspéja
1. Pienemot [Emumus, konsult&jas ar citiem.

2. Izskaidro pienemto |@mumu racionalo pamatojumu.

3. Iesaista komandas dalibniekus to Iemumu pienems3ana, kuri skar vinu darbu. 50 4.0 <>

4. Izvérté situaciju no dazadiem skatu punktiem.
5. Lémumu pienem3ana nem véra “lielo bildi".
6. Pienemot Iemumus, apsver ar savas sajatas.

7. Pienem étiskus Iemumus.

Paskontrole

1. SareZzditas situacijas prasmigi vada savas emocijas.
2. Demonstré pozitivu un energijas pilnu uzvedibu.
3. Efektivi plano savu laiku.

4. Macas no savam kladam.

5. Seko IT1dzi nozares jaunumiem un tirgus situacijai.
6. Nepartraukti tiecas uzlabot savu sniegumu.

7. Atri pielagojas jauniem apstakliem.

S D s E
45 45 a A
45 35 v

Iedvesmojoss sniegums

1. Sniedz noderigu atbalstu un palidzibu.

2. Sniedz konstruktivu atgriezenisko saiti par uzvedibu un darba sniegumu. 45 4.0 @ <>

3. Palidz komandas biedriem saprast vinu mérkus un ieguldijumu organizacija. 50 4.0

4. Tevéro neatbilstoSu rictbu un adekvati uz to reage.
5. Uztur pozitivu darba vidi.
6. Palidz komandas biedriem attistities un sasniegt karjeras izaugsmi.

7. Atzinigi noverte citu ieguldijumu un sasniegumus.

ATSLEGA: S =Svariguma limenis D = Demonstréacijas [imenis

Emocionali inteligenta Iideriba 360° aptaujas atskaite - Sally Sample

s = Starpiba E = Etalons
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“Es esmu sapratusi, ka cilveki aizmirsis, ko Tu teici, cilvéki aizmirsis,
ko Tu dariji, bet cilvéeki nekad neaizmirsis, ka Tu liki viniem justies.”
- Maya Angelou

Emocionali inteligenta lideriba 360° aptaujas atskaite - Sally Sample



DARBIBAS PLANS KATEGORIJAI: KOLEGI

Izmanto zemak esoSos laukus, lai pardomatu atgriezenisko saiti, kuru ir sniegusi S1s kategorijas
vertétaji.

ATZINAS

DARBIBAS

IEGUVUMI

Emocionali inteligenta ITderiba 360° aptaujas atskaite - Sally Sample
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REZULTATI KATEGORIJA: TIESIE PADOTIE

Informacija par vértétajiem
Zemak eso3aja tabula ir noradits vértétaju, kuri piedalijas aptauja un sniedza novértéjumus skaits
kategorija TIESIE PADOTIE, un noradita informacija par vinu atbilzu viendabibu.

Cik labi Tevi pazist AtbilZu viendabiba

TieSie
padotie Augsts Zems

Atpazistamiba

Sis kategorijas vértétaji novértéja savas zina3anas par Tavu vadibas stilu ar 3.75 no 5. Tas nozimé,
ka vidgji vertataji Saja kategorija dazreiz komunicé ar Tevi un ir pazistami ar Tavu vadibas stilu.
Pamatojoties uz iegatajiem rezultatiem, pardoma turpmakas aktivitates. Tomér, pirms rikoties,
saskano STs aktivitates ar saviem vértétajiem.

AtbilZu viendabiba
Sis kategorijas vertétaju atbilzu viendabiba bija augsta, virs 75 procentiem vai aug$éja kvartilé. Tas
nozimé, ka vértétaju atbildes bija |oti ldzigas.

Isuma par rezultatiem

Tavi kopégjie rezultati par katru no seSam emocionali inteligentas lidertbas kompetencém ir
apkopoti nakamaja lapaspusé. Katra grafika ir paradrits katras kompetences vidéjais vértéjums
kategorija TIESIE PADOTIE. Detalizétaki rezultati ir paraditi nakamajas lapas.

“Lai tevi neaizmirstu tiklidz esi miris un sapuvis, uzraksti lietas,
kuras ir veérts lasit, vai ari dari lietas, par kuram ir vérts rakstit.”
- Benjamin Franklin
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REZULTATI KATEGORIJA: TIESIE PADOTIE

Sevis apzinaSanas

_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi Svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
limenis Krietni mazak Mazak ka citi Vidaji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Citu apzinasanas
_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
[Tmenis Krietni mazak Mazak ka citi VidgjirTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Autentiskums
_ Nav Minimali Dalgji Svariai Loti
Svariguma svarigi svarigi svarigi 9 svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
lTmenis Krietni mazak Mazak ka citi Vidgji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Emocionala spriestspéja
_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
limenis Krietni mazak Mazak ka citi VidajirTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Paskontrole
_ Nav Minimali Dalgji Svarigi Loti
Svariguma svarigi svarigi svarigi 9 svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
ITmenis Krietni mazak Mazak ka citi VidgjirTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Iedvesmojoss sniegums
_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Svariguma svarigi svarigi svarigi Svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
limenis Krietni mazak Mazak ka citi Vidaji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi

— ) — ) ) N
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KATEGORIJA: TIESIE PADOTIE

Sevis apzinasanas S D s E
1. Izprot savas uzvedibas ietekmi uz citiem. 45 25 @ v
2. Apzinas savas stipras puses un trakumus. 45 4.0 @ <>
3. Ladz citiem atgriezenisko saiti par sevi ka vaditaju. 35 1.0 @ v
4. Adekvati reagé uz sniegto atgriezenisko saiti. 40 3.0 v
5. Ir konsekvents: ko runa, to art dara. 35 25 v
6. Ar savu uzvedibu rada pieméru, kada uzvediba tiek sagaidita no citiem. 40 25 @ v
7. Apzinas sava garastavokla un emociju ietekmi uz citiem. 40 35 @ <>
Citu apzinasanas S D s E
1. Liek citiem justies novértétiem. 40 25 @ v
2. Pieméro savu vadibas stilu cilvékiem un situacijam. 3.0 20 v
3. Pamana, ja kadam nepiecieSams atbalsts, un atbilstoSi reageé. 3.0 25 @ v
4. RUpIgi izverté situacijas art no citu iesaistito skatu punkta. 40 3.0 v
5. Uzklausa un novérté citu uzskatus un viedok]us. 40 3.0 v
6. Precizi paredz citu atbildes vai reakcijas. 40 25 @ v
7. Lidzsvaro rezultatu sasniegSanu ar citu vajadzibam. 35 20 @ v
Autentiskums S D s E
1. Atklati pauz savas domas, sajatas un viedokli. 35 30 @ v
2. Izsaka savas domas un sajatas, neaizskarot citus cilvékus. 3.0 25 @ v
3. Veicina veseligas un atklatas diskusijas. 45 4.0 @ <>
4. Ir atklats un godigs par savam kladam. 40 3.0 v
5. Ciena saistibas un tur solijumus. 45 35 v
6. Aicina apkartgjos dalities vinu domas, sajatas un viedoklT. 45 35 v
7. Efektivi reagé uz izaicinajumiem. 35 3.0 @ v

ATSLEGA: S =Svariguma limenis D = Demonstracijas limenis s = Starpiba E = Etalons
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KATEGORIJA: TIESIE PADOTIE

Emocionala spriestspéja S D s E
1. Pienemot [Emumus, konsult&jas ar citiem. 35 25 v
2. Izskaidro pienemto Iémumu racionalo pamatojumu. 35 25 v
3. Iesaista komandas dalibniekus to Iemumu pienems3ana, kuri skar vinu darbu. 3.0 25 @ v
4. Izvérté situaciju no dazadiem skatu punktiem. 35 35 0 <>
5. Lémumu pienem3ana nem véra “lielo bildi". 45 3.5 v
6. Pienemot Iemumus, apsver ar savas sajatas. 35 25 v
7. Pienem étiskus [émumus. 45 4.0 @ <>
Paskontrole S D s E
1. SareZzditas situacijas prasmigi vada savas emocijas. 40 4.0 a <>
2. Demonstré pozitivu un energijas pilnu uzvedibu. 40 25 @ v
3. Efektivi plano savu laiku. 35 3.0 @ v
4. Macas no savam kladam. 40 3.0 v
5. Seko IT1dzi nozares jaunumiem un tirgus situacijai. 45 45 a n
6. Nepartraukti tiecas uzlabot savu sniegumu. 35 35 0 v
7. Atri pielagojas jauniem apstakliem. 40 35 @ v
Iedvesmojoss sniegums S D s E
1. Sniedz noderigu atbalstu un palidzibu. 30 4.0 a <>
2. Sniedz konstruktivu atgriezenisko saiti par uzvedibu un darba sniegumu. 45 45 0 n
3. Palidz komandas biedriem saprast vinu mérkus un ieguldijumu organizacija. 3.5 30 @ v
4. Tevéro neatbilstoSu rictbu un adekvati uz to reage. 3.0 3.0 0 v
5. Uztur pozitivu darba vidi. 35 25 v
6. Palidz komandas biedriem attistities un sasniegt karjeras izaugsmi. 3.0 3.0 0 v
7. Atzinigi noverte citu ieguldijumu un sasniegumus. 35 30 @ v

ATSLEGA: S =Svariguma limenis D = Demonstréacijas [imenis s = Starpiba E = Etalons
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“Autentiskums ir galvas, mutes, sirds un pédu pielidzinasana - to
pasu domdjot, sakot, jatot un darot - pastavigi. Tas veido
uzticesanos, un sekotdji mil liderus, kuriem vini var uzticéties.”

- Lance Secretan
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DARBIBAS PLANS KATEGORIJAI: TIESIE PADOTIE

Izmanto zemak esoSos laukus, lai pardomatu atgriezenisko saiti, kuru ir sniegusi S1s kategorijas
vertétaji.

ATZINAS

DARBIBAS

IEGUVUMI

Emocionali inteligenta ITderiba 360° aptaujas atskaite - Sally Sample
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TAVI PASNOVERTEJUMA REZULTATI

Sevis apzinaSanas

_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi Svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
limenis Krietni mazak Mazak ka citi Vidaji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Citu apzinasanas
_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
[Tmenis Krietni mazak Mazak ka citi VidgjirTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Autentiskums
_ Nav Minimali Dalgji Svariai Loti
Svariguma svarigi svarigi svarigi 9 svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
[Tmenis Krietni mazak Mazak ka citi VidajirTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Emocionala spriestspéja
_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
limenis Krietni mazak Mazak ka citi VidajirTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Paskontrole
_ Nav Minimali Dalgji Svarigi Loti
Svariguma svarigi svarigi svarigi 9 svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
ITmenis Krietni mazak Mazak ka citi VidgjirTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Iedvesmojoss sniegums
_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Svariguma svarigi svarigi svarigi Svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
limenis Krietni mazak Mazak ka citi Vidaji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
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DETALIZETI PASNOVERTEJUMA REZULTATI

Sevis apzinasanas S D s E
1. Izprotu savas uzvedibas ietekmi uz citiem. 5 3 a v
2. Apzinos savas stipras puses un trakumus. 5 4 <>
3. Ladzu citiem atgriezenisko saiti par sevi ka vaditaju. 5 3 a v
4. Adekvati reagéju uz sniegto atgriezenisko saiti. 5 4 <>
5. Esmu konsekvents: ko apsolu, to arT izdaru. 5 3 a v
6. Ar savu uzvedibu radu pieméru, kada uzvedibu sagaidu no citiem. 5 4 <>
7. Apzinos sava garastavokla un emociju ietekmi uz citiem. 5 2 e v
Citu apzinasanas S D s E
1. Lieku citiem justies novértétiem. 5 4 <>
2. Pieméroju savu vadibas stilu cilvékiem un situacijam. 5 4 <>
3. Pamanu, ja kddam nepiecieSams atbalsts un atbilsto3i reagéju. 5 4 <>
4. RUpIgi izvertéju situacijas art no citu iesaistito skatu punkta. 5 3 a v
5. Uzklausu un noveértéju citu uzskatus un viedok|us. 5 3 e v
6. Precizi paredzu citu atbildes vai reakcijas. 5 3 a v
7. Lidzsvaroju rezultatu sasniegSanu ar citu vajadzibam. 5 3 a v
Autentiskums S D s E
1. Atklati pauzu savas domas, sajatas un viedokli. 4 3 v
2. Izsaku savas domas un sajatas, neaizskarot citus cilvékus. 5 2 e v
3. Veicinu veseligas un atklatas diskusijas. 4 4 0 <>
4. Esmu atklats un godigs par savam kladam. 5 4 <>
5. Cienu saistibas un turu dotos solfjumus. 5 4 <>
6. Aicinu apkartéjos dalities savas domas, sajatas un viedoklr. 5 4 <>
7. Efektivi reagéju uz izaicinajumiem. 5 3 a v

ATSLEGA: S =Svariguma limenis D = Demonstracijas limenis s = Starpiba E = Etalons
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DETALIZETI PASNOVERTEJUMA REZULTATI

Emocionala spriestspéja S D s E
1. Pienemot [Emumus, konsult&jos ar citiem. 5 3 a v
2. Izskaidroju pienemto [Emumu racionalo pamatojumu. 5 3 a v
3. Iesaistu komandas daltbniekus to [lemumu pienems3ana, kuri skar vinu darbu. 5 4 <>
4. Izvértéju situacijas no dazadiem skatu punktiem. 5 4 <>
5. Lémumu pienem3ana nemu véra “lielo bildi". 5 5 0 n
6. Pienemot Iemumus, apsveru arT savas sajdtas. 4 3 v
7. Pienemu étiskus lemumus. 5 4 <>
Paskontrole S D s E
1. SareZzditas situacijas prasmigi vadu savas emocijas. 5 3 a v
2. Demonstréju pozitivu un energijas pilnu uzvedibu. 5 3 a v
3. Efektivi planoju savu laiku. 5 4 <>
4. Macos no savam kladam. 5 4 <>
5. Sekoju I1dzi nozares jaunumiem un tirgus situacijai. 5 3 e v
6. Nepartraukti tiecos uzlabot savu sniegumu. 5 4 <>
7. Atri pielagojos jauniem apstakliem. 5 4 <>
Iedvesmojoss sniegums S D s E
1. Sniedzu noderigu atbalstu un palidzibu. 5 4 <>
2. Sniedzu konstruktivu atgriezenisko saiti par uzvedibu un darba sniegumu. 5 3 a v
3. Palidzu komandas biedriem saprast vinu mérkus un ieguldijumu organizacija. 5 3 a v
4. Tevéroju neatbilsto3u rictbu un adekvati uz to reagéju. 5 3 a v
5. Uzturu pozitivu darba vidi. 5 4 <>
6. Palidzu komandas biedriem attistities un sasniegt karjeras izaugsmi. 5 4 <>
7. Atzinigi novértéju citu ieguldijumu un sasniegumus. 5 4 <>

ATSLEGA: S =Svariguma limenis D = Demonstracijas limenis s = Starpiba E = Etalons
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KA ATBILDET UZ ATGRIEZENISKO SAITI

Més neiesakam radit So atskaiti saviem vértétajiem. Atgriezeniska saite tika dota ar izpratni, ka ta

bas privata un konfidenciala, un tas vienmér ir jarespekté! Vislabakais veids, ka atbildét uz sanemto

atgriezenisko saiti ir noorganizét viens-pret-viens tikS8anos ar savu vertétaju. Sis tiksanas mérkim

un sajatai vajadzétu bat tikai un vienigi vélmei apstiprinat savas atzinas un meklét papildus idejas

turpmakam darbibam. Lai atbildétu uz vértétaju sniegto atgriezenisko saiti, izmanto zemak

redzamos solus (iesp&jams, ka soli bis japielago, lai atbilstu Tavai situacijai).

=N

10.

11.

Pasakies vértétajiem par anketas aizpildisanu.
Iezimé, kadas atzinas ieguvi un kadas darbibas plano veikt.

Pajauta, ko vini par to doma un vai ir kadi ieteikumi par Sim darbibam. No 3is sarunas Tu vélies
iegQt apstiprinajumu un/vai precizé jumu planotajam aktivitatém.

Uzdod jautajumus par tam anketas sadalam, kur Tev radas neskaidribas vai ir nepiecieSams
papildus skaidrojums.

Aicini vértétajus bat konkrétiem un minét piemérus, kas apstiprina vinu komentarus

Uzdod atvértus, izzino3us jautajumus, lai izprastu neskaidras atbildes. Sada tipa tikanas reizés
cilvéki médz izteikt visparigus izteicienus, pieméram, "Tu varétu bat labaks komunicé&jot ar
cilvekiem". Ja dzirdi lTdzigus izteicienus, uzdod uzvedinoSus jautajumus, pieméram, "Kad tu saki,
ka es varétu labak komunicét ar cilvékiem, kas konkréti ir tas, ko es varétu darit?" vai, "Vai Tu
varétu, l0dzu, minét kadu konkrétu situaciju, kura es varéju rikoties labak?"

Esi uzmanigs un nesac taisnoties vai likt lietas sava konteksta, sakot, "Ja, bet, tas bija tapéc,
ka...". Liekot lietas konteksta, var izklaustties, ka taisnojies un tas var traucét sarunas gaitu.
Atceries, vinu uztvere ir vinu patiesiba. Te nav stasts par to, kas ir vai nav pareizi, Sis ir par to, ka
citi Tevi uztver. Tev ir jabat empatiskam un jaizrada vélme uzklausit.

LOdz vinu atbalstu konkrétu darbibu ievieSana, ja nepiecieSams.

Noslédzot sarunu, esi patiess par to, ar kuram no kompetencém turpmak stradasi un ar kuram
né. Ir svarigi dzirdét visu sakamo un netaisnoties. Tas ir normali, ja nepiekriti visam, ko Tev saka
un neuzskati, ka viss ir batisks un iesp&jams. Tikai atceries, ka esi patiess par to, ko darisi un ko
né. Tas, vai Tu paskaidro savus lémumus vai nodomus ir jaizvérté konkréta attiecibu konteksta
ar katru cilvéku.

Nosaki terminus, kad atsekosi savu progresu un izvértési paveikto. Atkartoti satikties ar savu
Vertétaju péc 2-3 ménesiem ir |oti labs termins, kad atskatities uz parrunato.

Pasaki paldies!
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REZULTATU APKOPOJUMS

Sevis apzinasanas P V K T

1.

2.

Izprotu savas uzvedibas ietekmi uz citiem. e 0 @
Apzinos savas stipras puses un trokumus. @ @

. LOdzu citiem atgriezenisko saiti par sevi ka vaditaju. e e @

. Adekvati reagéju uz sniegto atgriezenisko saiti. °
. Esmu konsekvents: ko apsolu, to arTizdaru. e @
. Ar savu uzvedibu radu pieméru, kada uzvedibu sagaidu no citiem. e @

. Apzinos sava garastavokla un emociju ietekmi uz citiem. Q 0 @ @

1. Lieku citiem justies novértétiem. @
2. Pieméroju savu vadibas stilu cilveékiem un situacijam. a @

3. Pamanu, ja kddam nepiecieSams atbalsts un atbilsto3i reagéju. @ @
4. ROpigi izvertéju situacijas art no citu iesaistito skatu punkta. e

5. Uzklausu un noveértéju citu uzskatus un viedok|us. e @

6. Precizi paredzu citu atbildes vai reakcijas. e e @ @
7. Lidzsvaroju rezultatu sasniegSanu ar citu vajadzibam. e e @ @
Autentiskums P V K T
1. Atklati pauZu savas domas, sajatas un viedokli. @ @
2. Izsaku savas domas un sajatas, neaizskarot citus cilvékus. a @ @
3. Veicinu veseligas un atklatas diskusijas. ° @
4. Esmu atklats un godigs par savam kladam. °

5. Cienu saistibas un turu dotos soltfjumus. e @

6. Aicinu apkartéjos dalities savas domas, sajatas un viedoklr. @

7. Efektivi reagéju uz izaicinajumiem. a a @ @

ATSLEGA: P =Pats V=Vaditajs K=Kolegi(2) T=Tiesie padotie (2)
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REZULTATU APKOPOJUMS

Emocionala spriestspéja

o
<
0060606060K
-

1.
2.
. Iesaistu komandas daltbniekus to Iemumu pienems3ana, kuri skar vinu darbu.
. Izvértéju situacijas no dazadiem skatu punktiem.

. Lémumu pienem3ana nemu véra “lielo bildi".

. Pienemot Iemumus, apsveru arT savas sajatas.

. Pienemu étiskus lemumus.

Pienemot Iémumus, konsultéjos ar citiem.

Izskaidroju pienemto |@mumu racionalo pamatojumu.

Paskontrole

o
<

60060606000

1.
2.
. Efektivi planoju savu laiku.

. Macos no savam kladam.

. Sekoju ITdzi nozares jaunumiem un tirgus situacijai.
. Nepartraukti tiecos uzlabot savu sniegumu.

. Atri pielagojos jauniem apstakliem.

Sarezgitas situacijas prasmigi vadu savas emocijas.

Demonstré&ju pozitivu un energijas pilnu uzvedibu.

060606060006k

-
<

6060606060060

Iedvesmojoss sniegums

1.
2.
. Palidzu komandas biedriem saprast vinu mérkus un ieguldijumu organizacija.
. Ievéroju neatbilsto3u ricibu un adekvati uz to reagé&ju.

. Uzturu pozitivu darba vidi.

. Palidzu komandas biedriem attistities un sasniegt karjeras izaugsmi.

. Atzinigi novértgju citu ieguldijumu un sasniegumus.

Sniedzu noderigu atbalstu un palidzibu.

Sniedzu konstruktivu atgriezenisko saiti par uzvedibu un darba sniegumu.

0600600066k

ATSLEGA: P =Pats V=Vaditajs K=Kolegi(2) T=Tiesie padotie (2)
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